MANIPULAGIA

iitor Jacek Matter

4 Manipulacja to zesp6t §wiadomych lub
ieSwiadomych dziatah podejmowanych w celu
warcia na okreSlong osobe (lub grupe) wptywu
kfaniajacego do zachowan odpowiadajacych
j’anom sprawcy manipulacji. Istota prezen-
dWanego zjawiska jest ukrycie rzeczywistych
amierzen, ich konsekwencji, a nade wszystko
= samego faktu wywierania wptywu.

Uz z samej definicji manipulacji

ynika, iz osoba dopuszczajaca &8

i€ jej nie zawsze zdaje r

sobie sprawe z nieczystoSci prowadzonej gry,
zwlaszcza jeSli towarzysza jej dobre intencje. Ty-
powym przyktadem dziatan manipulacyjnych, pode-
jmowanych zaréwno w dobrej, jak i ztej wierze,
sq poczynania przywddcow politycznych i religi-
jnych. Ktamstwa ,,dla dobra narodu” i oszustwa w
wykladni Pisma Swietego ,.dla dobra Kosciota” sg
tego odzwierciedleniem. (Jestem przekonany, ze
przynajmniej niektérzy z manipulatoréw istotnie
wierza w dobroczynno$¢ swych przedsiewzigé i w
to, ze utrzymujac masy w niewiedzy dzialaja dla
ich szczgScia. Wsparciem tego typu postaw moze
by¢ juz samo zachowanie os6b manipulowanych,
np. w okresie kampanii wyborczej ttumy tapczywie
pozeraja ,,kietbas¢ wyborczg”, cho¢ przynajmniej po
czeSci musza zdawaé sobie sprawe z niestrawnosci
tego pozywienia).

Do manipulacji dochodzi nie tylko za
posrednictwem stéw (werbalnie). Okre§lona pozy-
cja ciala, gest, mimika, chrzaknigcie, ziewnigcie itp.
oddziatuja czasem silniej, mogac zniweczy¢ caty kli-
mat tworzony dlugo i stopniowo w warstwie werbal-
nej.

Z manipulacjag spotykamy si¢ na kazdym
kroku: w domu, pracy, sklepie, podczas wypoc-
zynku. Nawet poczciwy Kubu§ Puchatek nie jest od
niej wolny, gdy poleca Krzysiowi przechadzac si¢ z
parasolem pod drzewem, podczas gdy on sam — 1.

—y

A udajac chmurke deszczowa — wznosi si¢ piz
% pomocy balonika w poblize dziupli wypetnion!
' miodem. Przez caly czas zapewnia przy tyk
4 pszczoty o swych rzekomo dobrych zamiaral
zroszenia ziemi deszczem i o zupetnym brak
zainteresowania ich produkcja. Przyjrzyjm
si¢ r6znym formom manipulacji stwarzany
przez:
_ PRESJE ZEWNETRZNE
B 1. PoSpiech. ,,Jedyna okazja!

B Wylacznie dla wybranye
cztonkéw klubu! Decyzje trzeba podja¢ natychmi-
ast!” — oto fragment pewnej rozmowy telefonicznej,
jaka przeprowadzita ze mng mita panienka oferujac
unikatowa — jej zdaniem — ksigzke. Komplement
wobec potencjalnego nabywcy zostat wzmocniony
podkresleniem wyjatkowoSci oferty i koniecznoScia
btyskawicznego podjecia decyzji. PoSpiech z reguly
nie jest dobrym doradcg, o czym wie choéby wielu
kupujacych samochody. Zespét réznych form ma-
nipulacji zostal tu wykorzystany dla uzyskania fi-
nalnego efektu — zakupu ksigzki. Metoda ta jest
szeroko stosowana takze przez osoby trudnigce si¢
tzw. dystrybucja bezpoSrednig. Podczas domowych
prezentacji wyrobow naktania si¢ uczestnikéw do
natychmiastowego podejmowania decyzji. [ ]

2. Komplement

W bajce ,Kruk i Lis” chytry rudzielec
prezentuje rownie prosty, co nienaturalnie przesad-
ny zachwyt nad umiejgtnoSciami wokalnymi kruka.
Celem jest trzymany przez ptaka w dziobie ser. Ma-
nipulacja jest przejrzysta i az dziw, ze choé wcigz
praktykowana przez ludzi, Swigci triumfy mimo
swego oczywistego prostactwa. Widaé préznosé
przyémiewa nawet elementarne umiejetno$ci samo-
oceny. Istnieja jednak bardziej wyrafinowane spo-
soby komplementowania, przybierajace forme
ponizania si¢ (np. w Molierowskim ,,Swigtoszku”



tytulowy bohater nieustannie ubolewa nad witasng
niegodno$cig, wynoszgc zarazem cnoty gospodarza
domu, na ktérego koszt zyje i ktérym kieruje wedle
wlasnego upodobania). Dzialaniem odwrotnym,
lecz réwniez nalezagcym do grupy manipulacji, jest
wywyzszanie si¢ — szczegllnie czgsto dzi§ spo-
tykane. Klasycznym przyktadem jest ,,Rewizor”
oraz ,Kapitan z Koeppenig”. W obu przypadkach
przecigtne osoby wcielajg si¢ w osobistoSci o nadz-
wyczajnych uprawnieniach, dokonujac niematego
zamieszania. Niedawno pewna zagraniczna jejmoSs¢
tak dalece oczarowata wtadze miasta Ksigz, iz te
zawarly z nig umowe na dzierzawe i restauracj¢ zam-
ku. Wielomiesigczny pobyt rzekomej prominentki
zaowocowal dalszg dewastacjg obiektu.

3.Zaakcentowanie

»lzrael zerwal porozumienie pokojowe!
Dzi§ rano Izrael zaatakowal bazy bojownikow
palestynskich w odpowiedzi na ich ostrzat pozy-
cji potozonych na wzgdérzach Golan” — podobne
komunikaty co pewien czas pojawiajg si¢ w mass
mediach. Manipulacja kryje si¢ w sposobie przeka-
zania informacji. Fakty §wiadczg, iz pierwotny atak
Palestynczykéw spowodowat reakcje Izraela, co
zaowocowalo zerwaniem uktadu. Wyciagajac jed-
nak skutek na pierwsze miejsce, ukrywa si¢ istotng
przyczyne zajscia. Czytelnik lub stuchacz zapamigta
pierwszg kwesti¢: ,,Izrael ztamal porozumienie po-
kojowe”, gdyz taka jest natura rejestrowania infor-
macji. Pozostala cz¢§¢ wypowiedzi traktowana jest
nieSwiadomie jako komentarz lub balast i podlega
usuni¢ciu. W ten sposéb mozna poprzez samo ty-
lko przestawienie faktow spowodowac odpowiednig
reakcje opinii publicznej w dowolnej kwestii. Tym
samym traci wiarygodno$¢ twierdzenie o rzekomej
obiektywnosci samych faktow.

4. Przeciwienstwa

Na tym skrzyzowaniu zielone Swiatto dla
skrecajacych w lewo zapala si¢ rzadko i1 na krét-
ko. Wie o tym okoto dwudziestoletnia dziewczyna
ubrana w bluzke umozliwiajaca szybkie odstonigcie
znieksztatconej lewej konczyny. Spaceruje po pasie
zieleni rozdzielajagcym jezdnie. Podchodzi kolejno
do samochodéw i bez stowa prezentuje kalectwo;
zdrowg reka inkasuje datki. Prawie nikt nie opiera
si¢ ostremu zestawieniu fizycznej normalnoSci i bo-
gactwa z podstawiong pod nos utomnoscig kojarzong
natychmiast z bieda, cho¢ dziewczyna nie wyglada
na zaniedbang. Mamy do czynienia z efektem kon-
trastu wywolujagcym poczucie winy: ,, Ty jeste§ zd-
rowy, a ja?! Skoro widzisz, ile nas dzieli, siegnij do

portfela, by bodaj czeSciowo zniwelowaé dzielaca
nas niesprawiedliwg réznicg”. Ciekawe, iz po-
mimo oczywistego braku winy postronnych ostre
zestawienie przeciwiefistw wywiera pozadany przez
manipulatorke wptyw. [ ]

Innym, podobnym zachowaniem jest glosne
wolanie zebraczki, polagczone z uchwyceniem reki
lub r¢kawa: ,,Panie, daj dwa zlote na mleko dla
dziecka”. Osoba zaczepiona znajduje si¢ najcze¢sciej
w ruchliwym miejscu, przez co natychmiast skupia
na sobie wzrok przechodnidéw, czujgc si¢ po trosze
niczym aktor wypchniety na scen¢ przed rzetelnym
opanowaniem roli. Wywiera tu wplyw element za-
skoczenia, czasu (nalezy szybko podjaé¢ decyzje),
poczucia winy oraz zaangazowania opinii public-
znej (nawet bierne odnosi skutek).

9. Wzajemnos¢

Ubrani od§wigtnie wreczajg pasazerom kwi-
at lub ksigzke — gratis, bez zadnych zobowigzan.
Ot, z czystej sympatii dla podréznych zmeczonych
dtugim lotem. Nieco dalej, w poblizu wyjscia, stoi
inna grupa podobnie odzianych wiernych, zbierajaca
dowolne datki na wsparcie ich dziatalnoSci. Prakty-
ka ta opiera si¢ na gteboko zakorzenionym poczuciu
konieczno$ci regulowania zadluzen, odwzajem-
niania dobra dobrem. Naturalnie cata przymilno$¢
zachowan (uSmiechy, pozdrowienia) nie ma nic
wspdlnego z bezinteresownoS$cig, a zachowania te
sq przejawem wyrachowania w dazeniu do zdobycia
cudzych pienigdzy. Obliczone na podobny efekt sg
np. stoiska w wielkich sklepach samoobstugowych,
gdzie czestuje si¢ darmo potencjalnych klientéw so-
kami, stodyczami, satatkami. Zamiana mozliwoSci
kupna w decyzje kupna owocuje np. niezamierz-
onym uprzednio nabyciem kompletu nozy kuchen-
nych, miksera itp.

6. Opiniowanie

Cze§¢ reklam telewizyjnych opiera sig¢
na opinii ekspertow nieprofesjonalnych, a wigc
zwyklych uzytkownikéw. Gdyby ludzie ci polecili
nam jaki§ wyréb podczas przypadkowego spotkania
na ulicy, przypuszczalnie nie mielibySmy ktopotu z
uznaniem ich niekompetencji. Kiedy jednak osoby
te przemawiaja z ekranu, przypisuje si¢ temu szc-
zegdllne znaczenie, a tym samym ich opinie stajg si¢
miarodajne. Grono pah moze w najbardziej nieu-
dolny sposéb wykrzykiwac stowo ,,szok” jako pod-
sumowanie rzekomej doskonato$ci podsunigtego
proszku do prania. Mimo to ich opinia cieszy si¢
wiarogodnoScig 1 przynosi konkretne zyski pro-
ducentom.



Wiele firm farmaceutycznych proponuje lekarzom
wyrazenie opinii, zapraszajac np. do przetestowania
produkowanego przez nich preparatu. Zapisujac go
pacjentowi wypetnia si¢ prosty formularz, niemajacy
nic wspdélnego znaukowa dokumentacjgtowarzyszacq
prébom klinicznym; stanowi on jedynie potwierdze-
nie wystawienia recepty. Po pewnym czasie przedsta-
wiciel medyczny firmy zbiera wypetnione formular-
ze, pytajac taktownie o oceng przydatnoSci preparatu,
a przy okazji zostawia drobny upominek w postaci
stetoskopu, aparatu do mierzenia ci$nienia itp. W is-
tocie firmom zalezy nie tyle na opinii szeregowego
lekarza, gdyz przed wprowadzeniem leku do aptek
zostat od nalezycie sprawdzony i posiada wszelkie
niezbedne atesty, co na zwielokrotnieniu zyskéw ze
sprzedazy. Wszelako uhonorowanie kogo§ mianem
eksperta, danie do zrozumienia jakoby jego gtos byt
oczekiwany i wazny dla producenta — mile techce
cztowieczg préznosé. [ |

1.1askoczenie

W ksigzce Roberta Cialdiniego pt. ,, Wywier-
anie wptywu na ludzi” czytamy na str. 57: ,,Gdybys$
sprzedawal stoly bilardowe, to reklamowalby$ stét
kosztujacy 329 dolaréw czy tez taki, ktéry kosztuje
3000 dolaréw? Jest duza szansa, ze reklamowatbys$
tanszy, majac nadzieje, ze kiedy klient juz si¢ pojawi
w sklepie, to zdotasz go jako§ naméwic na drozszy.
G. Warren Kelly, nowy kierownik promocji w Bruns-
wicku, twierdzi, ze nie mialby$ racji. Na dowdd
przytacza faktyczne dane o sprzedazy z przecigtnego
sklepu. Jednego tygodnia wszystkie oferty zac-
zynano w nim stotéw najtanszych, a dopiero potem
pozwalano na rozwazenie kosztowniejszych modeli.
Zastosowano wiec tradycyjng metode ,,podciggania”
klienta. Przecietna warto§¢ sprzedazy stotow
wyniosta w tym tygodniu 550 dolaréw dziennie.
Jednakze nastepnego tygodnia wszyscy klienci byli
— niezaleznie od swoich wtasnych zamiaréw —
podprowadzani poczatkowo do stotu w cenie 3000
dolaréw. Dopiero potem pozwalano im na obejrzenie
tanszych ofert, jezeli takie mieli zyczenie. Dzienna
warto$¢ sprzedazy wyniosta w tym tygodniu 1000
dolaréw”.

PrzywykliSmy juz do  zaskakujacych
ofert zwigzanych z sezonowymi obnizkami cen,
siegajacymi 40,50,60 i wiecej procent. Nalezatoby
oczekiwa¢, ze niebawem nadejdzie czas, gdy
szczeSliwy nabywca przecenionego obuwia otrzyma
doptate przekraczajacg warto$¢ produktu. W istocie
niektdre firmy postepuja w ten sposdb, ustalajac cene
towaru ponizej jego rzeczywistej wartoSci w nadziei
przyciagniecia klientéw do innych wyrobéw lub w

celu utrzymania sprzedazy na odpowiednim pozio-
mie (tak uczynit koncern Daewoo z modelem Matiz).
Inne firmy, $wiadome nieznajomosci rzeczywistych
cen swych wyrobow przez wigkszoS$¢ potencjalnych
klientéw, sugeruja obnizenie ceny towaru osza-
cowanego pierwotnie znacznie wyzej, niz nalezato.
Jeszcze inne firmy oferujg produkty lub ustugi (np.
telefoniczne), wabigc kolorowymi folderami usian-
ymi gwiazdkami z rewelacyjnie konkurencyjnymi
cenami; i tylko staranne przestudiowanie catego tek-
stu, tacznie z fragmentami pisanymi najdrobniejszg
czcionkg, pozwala zorientowaé si¢, iZ np. podane
kwoty nie obejmujg 22-procentowego podatku VAT,
ze umowa zwigzuje nabywce na 2 lub 3 lata, a zer-
wanie jej obcigzone jest znacznymi kosztami itp.

8.Strach

Spotykany jest poza branzg handlowg.
Wykorzystywany bywa np. podczas przestuchan,
gdzie cztowiek znajdujacy si¢ w obskurnym, cias-
nym pomieszczeniu, czesto pozbawiony snu i
positku, poddawany zostaje propozycjom ujawnie-
nia informacji w zamian za wolno$¢ i okreSlone
gratyfikacje, to znéw zastraszany jest perspektywa
tortur, gnebienia bliskich, skrytobdjstwa. Strach
wykorzystuja niektore ugrupowania religijne, siejace
groze¢ np. opowiesciami o kataklizmach Armagedo-
nu lub gloszace doktryne o wytgcznosci zbawienia
w obrebie wtasnej wspdlnoty. [ ]

9. 0szustwo i manipulacja propagandowa

Ongi§ statym zjawiskiem matomiastecz-
kowych, cotygodniowych targéw byli specjaliSci
od gry w ,.trzy karty” lub proponujacy odgadnigcie
polozenia ziarenka grochu pod jedng z trzech
potéwek orzecha. W réwnie prostych, co naiwnych
rymowankach sugerowali, iz kazdy moze szybko
sta¢ si¢ milionerem. Chetnych do btyskawicznego
zdobycia gotéwki, rzecz jasna, nigdy nie brakowato,
cho¢ oczywistym celem oszustéw byta cheé wz-
bogacenia siebie, a nie bliznich. Nierzadko ich
wspotpracownicy mieszali si¢ z thumem i jako pier-
wsi zglaszali akces do gry. Ich ,,wygrane” dziataty
niczym magnes i rozpalaty pozadanie. Innym takze
dawano wygrywac raz i drugi, po czym rozpalonych
checig rewanzu za pierwsze przegrane puszczano
bez grosza, a czasem i bez spodni.

O wiele powazniejsze w skutkach s3 ma-
nipulacje propagandowe dokonywane przez oso-
by na eksponowanych stanowiskach. Niedawno
obchodziliSmy 75. rocznicg zamachu stanu dokona-
nego przez Jozefa Pitsudskiego.

Pogwalcenie prawa odbywalo si¢ w ma-



jestacie gornolotnych hasel ratowania ojczyzny.
Gloryfikowanie osoby wodza przestonito i nadal
przestania fakt, iz dopuScit si¢ czynu przestgpczego,
w wyniku ktérego zgineto okoto 400 ludzi, a blisko
1000 zostato rannych. Co wiecej, zamach nie byt
dorazng reakcja na jaka$ dziejowa tragedi¢ narodu
lub potrzebe chwili, ale akcja planowang juz cz-
tery lata wczes$niej. Jak napisat Andrzej Garlicki w
,Polityce” z 12 maja br. w artykule pt. ,,Spotkanie na
Trzecim MoScie”, Pitsudski uznat w pewnej chwili,
iz ,,system polityczny stworzony przez Konstytucje
Marcowga ma zgubne dla Polski konsekwencje.
Nalezato go zmieni¢ i w tym celu nalezalo zdoby¢
wladze. Pierwotnie scenariusz zaktadat wykorzysta-
nie i pogltebienie destabilizacji wladzy panstwowej,
w ktorej to sytuacji marszatek Pitsudski miat na
czele wojska wkroczy¢ na sceng¢ polityczng, aby
zaprowadzi¢ porzadek. Po raz pierwszy pomyst ten
zrodzit si¢ po zamordowaniu Narutowicza [16 XII
1921 — przyp. J. M.], po raz wtéry w listopadzie
1923 roku”.

Wiele oszustw kryje tez nauka. Klamstwa
Teilharda de Chardin, dr. Blacka, Louisa Leakeya i
innych, polegajace na zatajaniu faktéw dotyczacych
wykopalisk, preparowaniu znalezisk, rozmyS$lnych,
fatszywych interpretacjach, lansowanych mimo
sprzeciwu uznanych i rzetelnych osobistoSci nau-
kowych, wyniosty absurdalng koncepcj¢ ewoluc-
jonizmu do rangi obowigzujacej teorii. Zbyt wielu
zrobito na niej kariere, by mozna dzi§ byto oczekiwaé
uczciwego publicznego jej rozliczenia i skazania na
wyrzucenie do kosza historii.

10. Autorytet

W stynnym eksperymencie Stanleya Mil-
grama z 1974 roku uczestnicy mieli petnié rol¢ nauc-
zycieli osoby znajdujacej si¢ w sgsiednim pokoju,
majgcej wykonaé pewne zadanie. Kazdy btad miat
by¢ karany wystaniem impulsu elektrycznego ,,uc-
zniowi”. W rzeczywistos$ci nikt nie byt drazniony
pradem. Chodzito jedynie o sprawdzenie, jak daleko
potrafi posung¢ si¢ przecigtny cziowiek w gnebieniu
blizniego, jesli tylko odpowiednio zasugeruje si¢
mu konieczno$¢ takich dziatafi. Analiza siggneta
jeszcze glebiej. Milgram poprosit grupe profesoréw
i studentéw Uniwersytetu w Yale, by po zapozna-
niu si¢ z planowanym przez siebie badaniem osza-
cowali, ile oséb zdecyduje si¢ na zadanie maksy-
malnego wstrzagsu o sile 450 Voltéw. Uzyskano
odpowiedz: 1-2%. Inna grupa psychiatréw, pytana
o te samg kwesti¢, ocenita prawdopodobiefistwo na
0,1%. Naturalnie, rzekomy uczen jeczat za Sciang,
krzyczat i btagat o lito$¢, gdy ,,nauczyciel”, zgodnie z

instrukcja, wymierzal mu coraz mocniejsze bodzce.
Wielu chcialo przerwac badanie, lecz czuwajacy
na jego przebiegiem asystent (odziany w biaty ki-
tel) perswadowal, odwotujac sie¢ do wyrazonej
wczesniej przez uczestnikow zgody, ztozonych pod-
pisOw, wreszcie autorytetow planujacych ekspery-
ment i gwarantujacych jego bezpieczenstwo. Wynik
jest zatrwazajacy: ponad 62% badanych zadawato
bliznim elektrowstrzasy az do konca skali. Byli to
normalni, przeci¢tni ludzie, bez sktfonnosci do sady-
zmu i niepozbawieni wrazliwoS$ci na cierpienie dru-
giego cztowieka. [ ]

Oczywiscie rodzg si¢ natychmiast refleksje

dotyczace postuszenstwa rozkazom przetozonych
w wojsku, pytania odnoszace si¢ do zachowan w
obozach koncentracyjnych itp., ale doktadniejsza
analiza tematu wykracza poza ramy niniejszego
artykutu. Nalezy jednak podkresli¢, iz potega au-
torytetu i towarzyszace jej ograniczenia wolnosci
Swiecg coraz wigksze triumfy mimo faktycznego i
rzekomego poszerzania zakresu swobdd cztowieka.
Stajemy si¢ spoleczenstwami o wzrastajgcej
wrazliwo$ci na wptyw ,,specjalistéw”, co uwidacz-
nia si¢ cho¢by w reklamach: jegomo§¢ w biatym far-
tuchu z pewnos$cig nieuznajacg sprzeciwu poleca ten
a nie inny zestaw witaminowy; mechanik wypowi-
ada si¢ na temat ochronnego preparatu dla pralki
itp. Zaobserwowano, iz nawet ewidentne btedy
doswiadczonych pilotéw samolotéw pasazerskich
nie sg poczatkowo korygowane przez personel po-
mocniczy, w myS$l zasady: ,,szef wie lepie;j”.
By¢ moze w gre wchodzi takze cheé pozbycia sie
odpowiedzialnoSci (to istotnie spory ci¢zar) w zami-
an za czg¢Sciowe podporzadkowanie. Ludzie rzadni
wladzy wykorzystuja stabo§¢ maluczkich i utrwalajg
w nich przekonanie o swej wyjatkowej wiedzy i
mozliwoSciach.

Prawdopodobnie pOWYZszy mecha-
nizm uruchomily systemy religijne, w ktérych
klasa ,,wyzsza” (kaptani) pelni faktyczng, choc
kamuflowang wtadz¢ nad masami (wierni). Majac
do dyspozycji pewne specjalistyczne narz¢dzia
(przywtaszczenie sobie prawa do odpuszczania
win, poSrednictwa miedzy cztowiekiem a Bogiem,
kwalifikacji do nieba, rozdawnictwa sakramentéw,
wyktadni doktryny wiary itp.) moga dowolnie
manipulowaé tymi, ktérym nie staje odwagi, by
samodzielnie stangé przed Bogiem, dokonaé rozlic-
zenia i stale wstuchiwac si¢ w Jego gtos. I tu wkrac-
zamy w obreb drugiej, wielkiej grupy czynnikéw
sprawczych manipulacji, jakimi sg:

Il. PRESJE WEWNETRZNE WYNIKAJACE Z CHA-



RAKTERU

Przychodzimy na Swiat wyposazeni w pewne
skfonnosci, cechy. W toku wychowania rozwijamy
jedne, a zaniedbujemy inne, wszelako ogdlny plan
konstytucyjny naszego ciata i ducha zostat okreSlony
przez genetyke (jak z astenika nigdy nie uczyni si¢
atlety, tak z osoby nieprzejawiajacej sktonnosci do
refleksji nie uczyni si¢ filozofa).

Czy wobec tego mozemy czu€ si¢ zwolnie-
ni z odpowiedzialnoSci za uleganie manipulacjom?
Z pozoru — tak. Przypuszczalnie nie odkryjemy
nawet wigkszoSci oddzialywan manipulacyjnych,
jakimi atakujg nas wcigz Srodki masowego prze-
kazu. Mozemy jednak dofozyC starafi, by nie zy¢
bezmyslnie, od jednego do drugiego ,Zycia na
goraco”, lecz zastanawiaC si¢ nad zachodzacymi
przemianami, stawia¢ samemu sobie nawet trudne,
ale istotne pytania, ucieka¢ od schematyzmu i ulega-
nia autorytetom innym niz Bég. Ten bowiem jest je-
dynie wiarygodny i ma dobre intencje. Jego dziatania

sq zrozumiate i czyste, w odréznieniu od poczynah
Jego przeciwnika (manipulacje szatana i otwarto$¢
Bozych reakcji uwidacznia Pismo Swiete juz w his-
torii upadku Adama i Ewy). Celem Boga — szczescie
cztowieka. On tez moze nas ocali¢ przed ré6znymi
niebezpieczefistwami szerzgcej si¢ epidemii manip-
ulowania, a wi¢c przed uleganiem wptywom innych
wbrew wiasnej woli i przed sprowadzaniem bliznich
do roli nieSwiadomych wykonawcéw naszych pro-
jektow.

Jesli tylko poSwigci¢ Bogu do$é czasu,
skuteczno$¢ Jego ochrony da si¢ zauwazy¢ nawet w
zwyktej, szarej powszednioSci. Nie trzeba by¢ dos-
konale zaznajomionym z teorig i rodzajami dziatan
manipulacyjnych, by przesta¢ ulega¢ ich wptywom.
Ten, ktéry prawdziwie jest dobrym Ojcem, ktéry
z wlasnego doSwiadczenia zna skutki manipulaciji,
potrafi zapewni¢ kazdemu swemu dziecku wolnos¢,
niosgcg pokdj wewnetrzny i radoSé.



